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Resumo — Considerando que a principal atribuicdo do Coordenador Pedagégico é a formacéo de
professores para que esses exer¢cam a docéncia com qualidade, deste modo ndo bastam apenas
formag0Oes se essas nao implicarem nas agfes pedagoégicas em sala de aula. Este estudo teve como
objetivo investigar como se da o acompanhamento e as intervencdes pedagdgicas da pratica docente
do coordenador em uma escola municipal no interior paulista. Utilizou-se a abordagem qualitativa e a
entrevista semiestruturada para coleta de dados com uma Coordenadora Pedagdgica dessa rede. Os
documentos coletados foram analisados por meio da andlise documental para selecionar sua
relevancia e os resultados analisados por meio da analise de conteldo. Como resultados
apresentamos os instrumentos utilizados pela Coordenadora Pedagdégica para o acompanhamento da
pratica docente e a devolutiva desse processo.
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INTRODUCAO

Os estudos sobre o Coordenador Pedagdgico apontam que esse profissional tem sido foco de
interesse de pesquisadores tanto no Brasil como no exterior. Uma vez que a formacdo dos
professores pode contribuir com a melhoria da pratica docente, segundo Marcelo (1999 p. 13) os
professores passam por trés etapas formativas, “formacéo inicial” (académica) que possibilita a
aprendizagem dos conhecimentos necessérios para exercer suas funcdes, a “formacdo durante o
periodo de iniciacdo” e o “desenvolvimento profissional” que ocorre ao longo da carreira institucional
visando atender aos interesses especificos de um grupo. O Coordenador Pedagdgico exerce papel
fundamental nas trés etapas formativas pois ele é o profissional que formara o grupo de professores
para atuar nos diversos segmentos.

A formacéo docente para Tardiff (2014) precisa considerar que os professores possuem saberes
adquiridos por diversas fontes e sdo produtores de outros saberes, nesse contexto segundo o autor,
uma vez que estes sdo responsaveis pela formagdo de outras pessoas, tém capacidade para
contribuir em sua formacdo. Os estudos correlatos sobre os saberes docentes (Tardiff, 2002)
segundo André e Vieira (2012) apontam que o Coordenador Pedagogico necessita saber mais que os
conhecimentos dos docentes para sua atuacdo formativa.

A pesquisa desenvolvida por Placco, Almeida e Souza (2011) nas quatro regibes de Brasil,
apontam que o Coordenador Pedagdgico realiza diversas atribuicbes muitas vezes administrativas
perdendo o foco pedagdgico. As autoras apontam que “A falta de compreenséo sobre limites de sua
atuacdo, considerando os eixos articulacdo, formacdo e transformacéo, pode gerar equivocos e
desvios no exercicio da funcédo coordenadora” (PLACCO, ALMEIDA E SOUZA, 2011, p. 277).

Mediante o exposto acima, buscamos por meio dessa pesquisa investigar como o Coordenador
Pedagdgico em meio a diversas demandas da rotina escolar, realizou o acompanhamento e as
intervencdes pedagogicas da pratica docente.

METODOLOGIA
Por se tratar de pesquisa com seres humanos, o projeto primeiramente foi enviado ao Comité de

Etica e apds aprovacéo, solicitamos autorizacdo junto a Secretaria de Educacdo do Municipio da
realizac@o da pesquisa. Apds esses tramites, selecionamos nossos sujeitos por meio de trés critérios,
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sendo o primeiro critério o crescimento no Ideb, buscamos entre as escolas dessa rede as que
tiveram crescimento de no minimo cinco décimos entre 2013 e 2015. Foram selecionadas 12 escolas.

Como segundo critério buscamos identificar Coordenadores Pedagdgicos que estivessem na
funcdo por no minimo trés anos na mesma escola que julgamos ser necessario para o
acompanhamento da pratica docente. ldentificamos assim 2 Coordenadoras que apds o contato
inicial para participacdo da pesquisa, tivemos o aceite de apenas uma coordenadora.

Para investigar como o Coordenador Pedagdgico acompanha a pratica docente optamos pela
pesquisa qualitativa e utilizamos a entrevista semiestruturada para coleta de dados e documentos.

Destacamos que visitamos a unidade escolar depois da entrevista outras trés vezes para analisar
os intrumentos utilizados pela coordenadora e a selecdo dos mesmos, segundo Ludke e André (1996
p. 39) “Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentem afirmacdes e declaracdes do pesquisador”.

Assim os documentos foram analisados por meio da analise documental para selecionar sua
relevancia para o estudo e os resultados analisados por meio da analise de conteludo, que segundo
Bardin (2016, p.48) é

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicac¢des visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producdo/recepcdo (varidveis
inferidas) dessas mensagens.

RESULTADOS

Destacamos que em nossa revisdo de literatura encontramos estudos sobre a importancia do
acompanhamento da pratica docente pelo coordenador, mas ndo encontramos estudos que
identificassem os instrumentos para o acompanhamento da préatica docente, objetivo de nossa
pesquisa.

Deste modo, uma vez que o Coordenador Pedagdgico tem como principal atribuicdo a formacgéo
de professores e os processos pedagogicos, salientamos que o acompanhamento da pratica docente
se faz necesséria para que as formacdes estejam atreladas ao fazer pedagdgico do professor.

Em meio a tantas atribuicbes desenvolvidas na rotina da coordenadora de nossa pesquisa, a
mesma apontou a dificuldade em acompanhar a pratica de todos os professores. Como afirma

[...] acompanhar sistematicamente salas de aula, ndo consigo eu tento fazer
0 que: ir naquelas salas de aula que eu sei da mais problema ou vejo assim,
ah eu tenho trés segundos anos, um segundo eu peguei as hip6teses de
escrita e eu estou vendo que... ih essa sala me chamou atencéo, ai essa eu
tenho que acompanhar mais de perto.

Diante do exposto, a coordenadora buscou por meio da leitura dos documentos pedagdgicos
informacdes que lhe indicasse a necessidade de maiores orientagbes da pratica docente.
Apresentamos a seguir como a coordenadora realizou o acompanhamento da pratica e as
intervencdes pedagogicas.

Por meio da leitura do Diario de Classe, a coordenadora acompanhava o trabalho desenvolvido
pelo professor em sala de aula, analisando se estavam coerentes com 0 planejamento e com as
necessidades de aprendizagem dos alunos.

A partir dos registros do professor, a coordenadora verificava se as atividades realizadas pelos
alunos estavam de acordo com a avaliacdo da aprendizagem, pois segundo ela, muitas vezes foram
apontadas dificuldades dos estudantes e ndo constava no Didrio de Classe nenhuma proposta
desenvolvida para ensinar tal contetdo.

A leitura deste documento pela coordenadora se dava por meio de uma analise de verificacdo
ndo somente se os contetdos foram desenvolvidos de acordo com o planejamento do professor, mas
também se as propostas seguiram as orientacdes realizadas nas formacdes no Horario de Trabalho
Coletivo (HTC).
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A seguir apresentamos os instrumentos utilizados pela coordenadora de nossa pesquisa para
acompanhar a pratica docente, sendo o primeiro a Devolutiva do Diario de Classe.

O instrumento Devolutiva do Diario de Classe foi desenvolvido pela coordenadora para fazer os
apontamentos do trabalho realizado pelo professor com relagéo aos conteddos desenvolvidos, se as
atividades propostas estao de acordo com o planejamento do professor e os critérios de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos. Analisa também se as propostas realizadas pelos alunos que participam
da Recuperacéo Paralela atendem suas necessidades de aprendizagem.

Nesse instrumento sdo apontados para o professor as observacdes da coordenadora em relacéo
ao trabalho docente, nele séo registrados as orientacdes e elogios das propostas desenvolvidas.

Além de ser um instrumento de acompanhamento, a Devolutiva passa a ser um documento
referente as orientacbes pedagdgicas realizadas pela coordenadora. Como podemos confirmar em
sua fala

Eu olho e dou devolutivas, e eu vi que da super certo porque, a gente
escuta falas no HTC, no conselho...
Ai na devolutiva, eu coloco isso, entdo isso é um instrumento.

Apresentamos alguns exemplos das observacdes apontadas pela coordenadora na devolutiva de
uma professora do 5° ano

5

v' “Parabéns pelos contetidos e atividades desenvolvidas!”;

v' “Parabéns pela diversidade como avalia o aluno. Sua turma “cresceu’
de um bimestre para o outro”’.

v' “Para o 2° semestre investir em simulado e seminario. Verificar o que
falta contemplar dos projetos previstos no Projeto Politico Pedagdégico”.

Observa-se que a coordenadora elogia o trabalho da professora referente ao desenvolvimento dos
contelidos e critérios avaliativos, destacando o que é positivo, sinalizando o que é importante rever no
proximo bimestre. A seguir apresentamos a devolutiva com relacao a devolutiva do trabalho de uma
professora do 3° ano

v “Nesse semestre procure investir para o avango dos alunos. E viével
analisar cada caso, tendo em vista a queda de rendimento de um
bimestre para o outro”.

v' Faltou propor 3 instrumentos (no minimo) em Histéria, Geografia e
Ciéncias. Reveja isso nos préximos bimestres”.

v "Vocé repertoriou muito bem os alunos, oferecendo leituras diarias;
Parabéns! Tente investir bastante no reconto e nas produc¢fes coletivas
e em dupla, com intervengbes pontuais’.

Segundo a coordenadora a Professora 3° ano apresentou maior dificuldade e necessitou ser
acompanhada mais de perto, além de visitas constantes na sala de aula, a coordenadora orientou
como a professora deveria desenvolver os projetos e sequéncias didaticas para atender a objetivos
especificos de aprendizagem dos alunos, elogiando em parte o que a professora realizou bem mas
intervindo pedagogicamente no que ainda poderia melhorar nas propostas didaticas. A seguir
apresentamos a devolutiva com relacdo a devolutiva do trabalho de uma professora da Sala de
Leitura dos anos finais

v “Como a sala de leitura é uma extensdo do trabalho de Lingua
Portuguesa, recomendo citar a partir da préxima aula qual foi o género
ou atividade trabalhada, de forma sucinta”.

v' “Parabéns pelo preparo das avaliagées, inclusive o olhar diferenciado
para os casos de flexibilizagdo”.

v' “Caso ainda néo seja de sua pratica a Produgéo escrita coletiva, deixo
agui como sugestdo, a0 menos para iniciar um novo género, com
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intermédio do professor. E uma estratégia que da bons resultados
futuros”.

Mais uma vez observamos nesse exemplo que a coordenadora faz orientacdes do trabalho
desenvolvido, sugerindo novas estratégias didaticas e ressaltando o que foi positivo. Segundo a
coordenadora a professora acima nunca havia assumido uma turma pois sempre trabalhou como
professora eventual. Assim, a coordenadora acompanhou algumas vezes a aula da professora e
notou que a mesma era bastante organizada, suas aulas eram preparadas atendendo o planejamento
e a partir das orientagdes no inicio do ano ja ndo necessitava de ser acompanhada com tanta
frequéncia.

Outro instrumento utilizado para o acompanhamento € Planilha do Conselho de Classe, que
possibilitou acompanhar os avancos das aprendizagens dos alunos.

A coordenadora destacou que os registros das aprendizagens dos alunos realizados nessa
planilha e os comentarios dos professores durante o conselho de classe, séo indicios que utilizava
para verificar o trabalho desenvolvido em sala de aula, como podemos verificar

O préprio Conselho de Classe, que aparece as evidéncias, eu estou falando
primeiro de coisas que sao fatos legitimos, documentos legitimos.

A coordenadora destacou alguns exemplos de situacdes em que escutou comentarios de
professor, durante os Conselhos de Classe (CPC), onde o docente ressaltou a dificuldade do aluno

- Meu aluno ja esta alfabético, tem muito problema com a questdo de
ortografia.
- Meu aluno, 5° ano, ele ndo sabe falar, questdo da oralidade.

A coordenadora relatou que Ié os relatérios sobre a aprendizagem dos alunos, analisando se as
notas estdo coerentes com o registro do professor e as atividades desenvolvidas durante o bimestre,
se nao tiverem coeréncia entre os conteddos desenvolvidos e as dificuldades dos alunos, conversa
com o professor apds o CPC para que este justifique a inconsisténcia das informagdes.

Outro instrumento para o acompanhamento da aprendizagem dos alunos sdo as Hipoteses de
Escrita.

A coordenadora acompanhava as hipéteses de escrita dos alunos por meio de uma planilha que
desenvolveu, a partir dos dados fornecidos pelos professores, em todos os bimestres.

Neste caso por se tratar da alfabetizacdo dos alunos, o acompanhamento da aprendizagem se da
por meio das hipéteses de escrita. A coordenadora notou que havia diferengcas nas hipéteses de
escrita entre as turmas, chamando sua atengéo para realizar um acompanhamento para verificar as
causas. Como podemos confirmar

[...] ah eu tenho trés segundos anos, um segundo eu peguei as hipéteses de
escrita e eu estou vendo que... ih essa sala me chamou atencéo, ai essa eu
tenho que acompanhar mais de perto.

Observamos na fala acima, que as estratégias utilizadas pela coordenadora para acompanhar as
aprendizagens dos alunos, estao relacionadas a maneira de ensinar do professor. Outro instrumento
utilizado é a producao de texto dos alunos.

A coordenadora solicitava para cada professor, uma producdo de texto de cada aluno por

bimestre, deste modo acompanhava como o0s alunos estavam com relacdo a escrita, como
confirmamos na fala abaixo

Eu costumo pedir para elas producfes de texto pra eu dar uma olhada, uma
vez por bimestre, peco para elas me entregarem, pra eu verificar como a
turma esté.

Por exemplo, primeiro ano, teve um primeiro ano que me chamou atencao
porque..ela deu uma destoada porque os alunos estavam bem na producéo
escrita mas eu fui olhar a idade é a turma mais velha, eles ja estéo,
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completaram 7 anos no inicio do ano, diferente dos outros primeiros, da
diferenca também...

Pelo relato acima, a coordenadora demonstrou que acompanhava a producéo escrita dos alunos,
ao ler as producdes de texto observava se estavam tendo avancos da turma relacionados a
atendimento ao tema, coeréncia e coesao textual.

CONCLUSAO

Ao longo dessa pesquisa observarmos que muitos fatores estéo relacionados ao desenvolvimento
do trabalho do Coordenador Pedagdgico. Acreditamos que o Coordenador Pedagogico exerce um
papel fundamental na formacao continuada dos professores e por meio das formacdes contribui para
que os docentes ampliem seus conhecimentos técnico-pedagdgicos.

Ressaltamos que ndo bastam apenas formacgfes, se estas ndo estiverem relacionadas com a
pratica docente, é preciso que caminhem juntas nesse processo. Para tanto, o Coordenador
Pedagdgico precisa dedicar-se as atribuicdes pedagdgicas antes, durante e depois das formacdes.

E necessario, portanto que o coordenador se implique com a funcdo pedagdgica, realize boas
formagbes para o desenvolvimento profissional dos professores, promova a reflexdo da préatica e a
avaliacédo da agdo pedagogica.

Uma vez que a Coordenadora Pedagdgica de nossa pesquisa desempenha inimeras fungdes em
sua rotina diaria, ndo sendo possivel acompanhar diariamente o trabalho desenvolvido por todos os
docentes, utilizou o0s instrumentos apresentados como recursos que contribuiu para seu
acompanhamento do trabalho docente. Ao analisar os instrumentos, realizou as intervencgdes
pedagdgicas necessérias para a melhoria da préatica docente.

Deste modo o0s instrumentos utilizados pela coordenadora como estratégia para o
acompanhamento da pratica docente sdo importantes, mas acreditamos que é necessario que as
redes de ensino oferecam condi¢cdes para que os coordenadores exercam especificamente suas
atribui¢cdes pedagdgicas como caminhos para a melhoria da qualidade da educacéo.

Assim, esse estudo pode contribuir com outros coordenadores para 0 acompanhamento da pratica
docente e ainda ressaltar a relevancia do papel do Coordenador Pedagdgico enquanto formador e
transformador da préatica docente como possibilidade da qualidade da educacéo.
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